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CONSULTA

ACADEMY

La division de Consulta Academy se especializa en el fortalecimiento de
habilidades y competencias, para aquellos individuos que desempenan
un rol en los sectores inmobiliario, en la construccion y la arquitectura.

- Nuestra Vision

Impartir formacion en conceptos tecnicos de desarrollo inmobiliario,
pero con un acento clave en el desarrollo de habilidades y competen-
cias, a traves de un modelo de aprendizaje integral: casos de exito, prac-
ticas reales y asighaciones desarrolladoras de experiencia.
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Socia Fundadora de Consulta

Maria Fernanda Orozco

Albérto Limon

Socio Director de Consulta
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la Universidad de San Diego.

con un BA de Negocios internacionales por
Especialista en Finanzas Inmobiliarias.

Licenciado en Administracion y Gestion
de Empresas por el Tecnologico de Monterrey



® ;CUALES SON LOS OBJETIVOS

DE ESTE WORKSHOP?

A) ldentifcar estrategias financieras para portafolio de
negocio en los que se combinan retornos de corto y largo
plazo, negocios que generan liquidez con negocios que
generan utilidad y patrimoniales.

B) En el negocio inmobiliario la falta de liquidez y no la falta
de rentabilidad es o que precipita las quiebras, los partici-
pantes identifcaran los elementos clave de planeacion de
flujo de efectivo que permitan mantener la liquidez del
proyecto en todo momento, combinando |os requeri-
mientos de avance de construccion con la mezcla optima
de fuentes de recursos.

C) Los participantes seran capaces de identifcar si sus
proyectos inmobiliarios estan generando valor. Un
proyecto genera valor cuando mas alla de la rentabilidad
ofrece un retorno superior al costo ponderado de capital.
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D) Los participantes seran capaces de alinear los
programas de ejecucion operativos, comerciales y de
construccion (Project) con los programas de flujo de
efectivo (programa de erogaciones vy flujo de ingresos
para un dptimo aprovechamiento de recursos disponibles).

E) Los participantes seran capaces de identifcar las
meétricas de mayor relevancia en |os diferentes tipos y
segmentos de negocio inmobiliario y en las diferentes
etapas de un proyecto para evaluar tanto la conveniencia
de inversion como la evolucion tanto del proceso de inversion
como del proceso de operacion de un negocio inmobiliario.

® ;A QUIEN VA DIRIGIDO?

Este workshop va dirigido a desarrolladores inmobilia-
rios, y a todas aquellas personas que participen en los
procesos de decision inmobiliaria que no necesariamente
son los especialistas del area financiera de la empresa.
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O1.. EL PROCESO DE UN DESARROLLO INMOBILIARIO
\ Y SU ALINEACION FINANCIERA

é D E Q U E ‘*\\ a. CANVAS INMOBILIARIO: etapas de un  proyecto
0. Elementos fundamentales para evaluar un proyecto
H A B L A R E M OS? inmobiliario (mercado, comercial, regulatorio, legal vy
financiero)
(TEMARIO)

0O2. MODELO EVA (Economic Value Added)

a. Macro-impulsores y Micro-impulsores de valor

0. Benchmark de indicadores financieros clave del negocio
inmobiliario

c. Construyendo un tablero de control

d. Rendimiento ajustado el riesgo de negocio

03 ELEMENTOS CLAVE DE LAS FINANZAS
INMOBILIARIAS

a. Planeacion financiera

b. Factores clave de evaluacion financiera de un proyecto
inmobiliario

c.Indicadores financieros de un proyecto: Valor Presente
Neto, indice de rentabilidad, Tasa interna de retorno,
Cap Rate, WACC.




d. Herramientas de analisis de financiamiento e
inversiones: Rendimiento, capitalizacion, retorno
f. Analisis de sensibilidad

O4. INTEGRACION DE LA INVERSION
EN UN PROYECTO FINANCIERO

a. Financiamiento bancario: credito puente
. Atraccion de capital privado o fondos de inversion
c. El rol de la preventa como capitalizacion

O5. RIESGOS FINANCIEROS EN UN PROYECTO
INMOBILIARIO

a. Mercado

b. Liquidez

C. Financiamiento

d. Vehiculo de Inversion

006. VEHICULO DE INVERSION

a. Estrategias de Inversion
0. SAPI

c. Fideicomiso

d. FIBRAS
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Academy - Yomara Alayera

T: +52 (33) 2837 4564
M: academy@consultamx.com

Consultoria - Lino Cristain

T: +52 (33) 3507 8009
M: Imauricio@consultamx.com
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Torre Panorama Acueducto
Av. Real Acueducto 335 int. 1402,
Zapopan, Jalisco, Mexico
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